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REVISIÓN DE MEDIO TÉRMINO DEL PROEYCTO 00089948 “FOMENTO A LA SINERGIA 

INSTITUCIONAL PARA CONSOLIDAR LA GESTIÓN DE LAS ÁREAS NATURALES PROTEGIDAS DE 

MÉXICO” (SINERGIA) 

Las revisiones de medio término permiten emitir opiniones sobre el diseño de los proyectos, la 
validez de sus indicadores, sus avances, la eficacia en su ejecución, así como identificar las 
lecciones aprendidas y áreas de oportunidad que permitan mejorar la implementación del mismo.  

En ese sentido, a dos años de inicio en su ejecución, el Proyecto SINERGIA realiza una revisión de 
sus Resultados, tomando en cuenta los avances de los mismos, así como de las condiciones 
presupuestales derivadas de la evolución misma del Proyecto y de las referencias contenidas en 
la revisión sustantiva que se llevó a cabo en el mes de septiembre de 2014. 

ANTECEDENTES 

El Proyecto “Fomento a la Sinergia Institucional para Consolidar la Gestión de las Áreas Naturales 
Protegidas de México” (2014-2018) arranca su gestión el 1 de abril de 2014 y se estima su 
conclusión para el 30 de noviembre de 2018. El Proyecto tiene como objetivo integrar iniciativas 
estratégicas que fortalezcan la actuación de la CONANP en la gestión de las áreas naturales 
protegidas, teniendo en sus actividades como marco de referencia la denominada Estrategia 2040 
de la Institución. Para tal fin, se conviene que el Proyecto cuente, para todo el periodo de su 
duración, con un presupuesto de $19,464,464.46 USD. 

El Proyecto se orienta a cumplir con cuatro Resultados que, conforme a su Marco Lógico, contarán 
con indicadores y productos vinculados con los cuales, a partir de su ejecución, se dará 
cumplimiento al referido objetivo. 

RESULTADOS Y OBJETIVOS: PROYECTO SINERGIA 
Resultado Nombre Objetivo 

1 

Adaptación al cambio climático: Capacidad 
técnica y operativa en las Áreas Naturales 
Protegidas vulnerables, fortalecida para la 
prevención y respuesta frente a amenazas del 
cambio climático. 

Incrementar la capacidad adaptativa de la 
CONANP y de las áreas naturales protegidas para 
responder ante amenazas exacerbadas por el 
cambio climático. 

2 

La CONANP cuenta con una política institucional 
y las capacidades instaladas para la valoración de 
bienes y servicios ecosistémicos. 

Lograr un conocimiento homologado acerca de la 
valoración de los bienes y servicios ecosistémicos 
para promover el desarrollo y la implementación 
de instrumentos económicos y jurídicos, que 
fortalezcan el manejo efectivo de las áreas 
naturales protegidas. 
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3 

La CONANP fortalece sus capacidades y las de las 
comunidades que habitan las ANP para 
promover la participación social, la organización 
comunitaria y el posicionamiento de los 
negocios sociales, bajo un enfoque de 
protección, uso y aprovechamiento sustentable 
de los recursos.  

Fortalecer la organización de las comunidades e 
incrementar las capacidades de la CONANP y de 
actores sociales para articular políticas públicas 
que orienten el aprovechamiento sustentable de 
los recursos naturales en las ANP. 

4 

Las nuevas Áreas Naturales Protegidas 
decretadas incluyen criterios de conectividad, 
representatividad y gobernanza. 

Asegurar la conectividad y mantener los servicios 
ambientales a través de las Áreas Naturales 
Protegidas y los diversos instrumentos de 
conservación. 

En el mes de septiembre de 2014 el Proyecto SINERGIA tuvo una revisión presupuestal con la 
finalidad de adherir un conjunto de actividades y productos vinculados a los esfuerzos que se 
planearon en un inicio, con la finalidad de consolidar iniciativas estratégicas que contribuyeran al 
manejo efectivo de las tareas de conservación, protección y aprovechamiento sustentable de los 
recursos de las áreas naturales protegidas.  

En virtud de lo anterior se aprobaron nuevos indicadores asociados que permiten advertir el 
impacto de esas nuevas acciones y productos en las metas estimadas para cada uno de sus 
Resultados.   

 

Resultado Indicadores asociados Nuevos productos a obtener 

1 
1.1.1 No. de acciones para prevenir, combatir y 
evaluar incendios forestales. 

Informe de las acciones para prevenir, combatir y 
evaluar incendios forestales. El informe deberá 
incluir el tipo de actividades realizadas y en dónde 
se llevaron a cabo  

1 
1.1.2 Número de actividades de conservación 
y/o monitoreo (biológico y del ecosistema) 

Informe con las actividades de conservación y/o 
monitoreo (biológico y del ecosistema). El informe 
deberá incluir el tipo de monitoreo, la metodología 
aplicada o las actividades de conservación realizadas 
y en dónde se llevaron a cabo. 

2 

2.3.1 Número actividades que se realizan para 
promover la conservación de los recursos 
naturales y la valoración de los bienes y 
servicios ambientales que ofrecen. 

Informe de las actividades realizadas para promover 
la conservación de los recursos naturales y la 
valoración de los bienes, valores y servicios 
ambientales que ofrecen. 

2 

2.3.2 Número de ANP que difunden la 
importancia de sus servicios ecosistémicos a 
pobladores, vecinos en áreas circundantes y a 
visitantes turísticos. 

Informe de las ANP que difunden la importancia de 
sus servicios ecosistémicos a pobladores, vecinos en 
áreas circundantes y a visitantes turísticos. 

3 

3.1.1Número de actividades que fortalecen la 
organización comunitaria a través de proyectos 
y/o acciones que promueven la conservación 
de los ecosistemas y su biodiversidad. 

Informe de las actividades realizadas que fortalecen 
la organización comunitaria a través de proyectos 
y/o acciones que promueven la conservación de los 
ecosistemas y su biodiversidad. 

4 

3.4.1 Número de ANP que se fortalecen con el 
seguimiento a la ejecución de proyectos y 
acciones que promueven el aprovechamiento 
sustentable y/o la conservación de sus 
ecosistemas 

Informe sobre el total de ANP que se fortalecen con 
proyectos y acciones que promueven el 
aprovechamiento sustentable y/o la conservación 
de sus ecosistemas. El informe deberá incluir el tipo 
acciones y en dónde se llevaron a cabo. 
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4 

4.4 La CONANP se fortalece con acciones 
específicas para llevar a cabo los procesos de 
nuevas declaratorias de áreas naturales 
protegidas. 

Informe de las acciones realizadas para los procesos 
de nuevas declaratorias de áreas naturales 
protegidas. El informe deberá incluir el tipo acciones 
y en dónde se llevaron a cabo. 

Para dar cumplimiento a las actividades que dan sustento al total de indicadores el Proyecto 
SINERGIA cuenta con 266 consultores los cuales se encuentran en Oficinas Centrales de la 
CONANP (Direcciones Generales y Sustantivas), nueve Direcciones Regionales y 73 ANP, RPC. 

REVISIÓN DE AVANCE EN LOS RESULTADOS 

La revisión del avance en los Resultados se realizó en función del avance reportado por los 
responsables de los mismos y en cuanto a los indicadores de cada uno de ellos, durante el periodo 
que va del 1º abril de 2014 al 31 de diciembre de 2015. 

Avance de las metas de los indicadores 

Resultado 1 Cambio climático 
 

Resultado Indicador % de avance Produtos 

R1 

1.1 Número de Áreas Naturales 
Protegidas vulnerables que 
incorporan herramientas para la 
prevención y respuesta frente al 
cambio climático.  

20.00 (5 ANP) 

1) Protocolos de prevención y respuesta a 
contingencias ante el cambio climático, 
que coadyuven a delinear medidas de 
reducción de riesgo al cambio climático;  
2) Programas de adaptación al cambio 
climático;  
3) Plataforma de información climática 
que integre semáforos de alerta temprana 
por área natural protegida y ecosistema;  
4) Programa de capacitación para la 
adaptación al cambio climático (PCACC): 
prevención, respuesta y evaluación de 
daños;  
5) Metodología para la evaluación de 
daños y para la determinación de daños 
evitados por los equipos de ANP; y  
6) Sistema de monitoreo y evaluación 
sobre capacidad adaptativa institucional 
operando. 

R1 

1.2 Porcentaje de Áreas Naturales 
Protegidas vulnerables cuyo 
personal ha sido debidamente 
capacitado para atender el tema 
de adaptación al cambio 
climático. 

0.00 (18 ANP) 

El avance de estos dos indicadores es mínimo o nulo, lo que no significa que en el tema de 
herramientas para la prevención y respuesta frente al cambio climático, así como en el de 
capacitación para atender el tema de adaptación al cambio climático, no se haya realizado nada, 
ya que tanto en el 2014 como en el 2015 se cuentan con una avance significativo en la elaboración 
de herramientas para la prevención y respuesta frente al cambio climático, sin embargo derivado 
a las necesidades institucionales éstas metas y/o los productos se precisaron o modificaron lo que 
hace necesario que esto se actualice y se refleje en el Proyecto SINERGIA.  

Con respecto al proceso de capacitación, el área responsable en la CONANP de este Resultado 
realizó un esfuerzo significativo al realizar capacitaciones en diversos temas de cambio climático, 
vía webiner, lo que significó que personal a nivel nacional de la CONANP tuviera acceso e 
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interacción con los expositores en los temas que se desarrollaron.  

En ese sentido y con la finalidad de reflejar lo realizado y recoger la experiencia en el primer año 
y medio del Proyecto en este campo, se concluye que es necesario ajustar los indicadores y los 
productos vinculados para quedar de la siguiente manera. 
 

Resultado Indicador Meta Produtos 

R1 

1.1 Número de Áreas Naturales 
Protegidas vulnerables que 
incorporan herramientas para 
la prevención y respuesta 
frente al cambio climático.  

25 ANP 

1) Mapas de riesgo por ANP diseñados 
2) Programas de Adaptación en ANP 

vulnerables al cambio climático.   
3) Plataforma de información climática 

operando y que genera síntesis de datos 
diarios, mensuales y anuales. 

4) Sistema de monitoreo y evaluación 
sobre capacidad adaptativa institucional 
operando 

5) Sistematización de información sobre 
las medidas de adaptación diseñadas e 
instrumentadas en ANP desde la 
publicación de la v.1 de la ECCAP (en 
coordinación con GEF Resiliencia). 

6) Programa de capacitación en materia de 
reducción de riesgos de desastres  

7) Ciclo de Conferencias en el tema de 
cambio climático vía webiner. 

R1 

1.2 No. de ANP que desarrollan 
actividades del Programa de 
capacitación en materia de 
reducción de riesgos y 
desastres 

18 ANP 

 

Resultado 2 Valoración de Servicios Ecosistémicos 
 
Resultado Indicador % de avance Productos 

R2 

2.1 Número de herramientas 
institucionales elaboradas 
para la valoración de los 
bienes y servicios 
ecosistémicos en las áreas 
naturales protegidas.  

22.86 (8 
herramientas) 

1) Marco de referencia institucional para la 
incorporación de la valoración de servicios 
ecosistémicos en el manejo efectivo de las 
ANP;  
2) Programa de desarrollo de capacidades 
en la valoración de los bienes y servicios 
ecosistémicos elaborado;  
3) Programas Operativos Anuales de las 
ANP susceptibles que incluyen el tema de 
valoración de bienes y servicios 
ecosistémicos, con base en el marco de 
referencia. 

R2 

2.2 Porcentaje de Direcciones 
Regionales que cuentan con 
personal capacitado en las 
herramientas institucionales 
elaboradas para la valoración 
de los bienes y servicios 
ecosistémicos en las áreas 
naturales protegidas  

77.77 (7 Direcciones 
Regionales) 

R2 

2.3 Número de Áreas Naturales 
Protegidas susceptibles que 
incorporan el marco 
institucional de la CONANP 
sobre la valoración de bienes y 
servicios ecosistémicos, para su 
manejo efectivo. 

19.23 (5 ANP) 
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En relación al primer indicador de este Resultado, después de un año y medio de ejecución de las 
tareas involucradas, se observó la necesidad de redefinir el concepto de “herramientas 
institucionales”, ya que en ellas podían incluirse desde insumos de difusión, como folletos, videos, 
etc., hasta estudios específicos sobre la valoración de servicios ecosistémicos en las ANP, por lo 
que se dificultaba dar un seguimiento puntal sobre el avance del indicador.  

En virtud de lo anterior el indicador debe cambiar de nombre para dar sentido al trabajo que se 
realiza sobre el tema de valoración de servicios ecosistémicos en las ANP desde el Proyecto.  

El segundo indicador tiene un buen porcentaje de avance con respecto a la meta comprometida. 
No se considera necesario modificarlo.  

El tercer indicador debe tener un cambio de nombre para incorporar el concepto de “Economía 
de la Conservación”, el cual es eje sustantivo en el tema de la valoración de servicios 
ecosistémicos. En consecuencia, se deben modificar algunos de los productos comprometidos.  
 
Los indicadores del Resultado 2 deberán quedar de la siguiente manera después del análisis 
realizado: 
 

Resultado Indicador Meta Produtos 

R2 

2.1 Número de valoraciones de 
servicios ecosistémicos 
realizadas en las áreas naturales 
protegidas y herramientas para 
su conocimiento 

20 valoraciones 

1) Marco de referencia sobre la valoración 
de los bienes y servicios ecosistémicos 
elaborado.  
2) Programa de desarrollo de capacidades 
en la valoración de los bienes y servicios 
ecosistémicos elaborado. El programa 
deberá incluir una estrategia de 
comunicación y socialización de la 
información para asegurar que el 
conocimiento se transmite de manera 
generalizada. 
3) Estudios de Valoración de Servicios 
Ecosistémicos y del aporte de las ANP a la 
Economía Nacional 
4) Materiales de apoyo para el Programa 
de desarrollo de capacidades (folletos, 
carteles, videos, etc.). 
5) Memorias de las capacitaciones en el 
conocimiento de las herramientas.  
6) Cuestionarios antes y después de las 
capacitaciones. 
7) Reportes de implementación de la 
estrategia de comunicación y socialización 
de la información para asegurar que el 
conocimiento se transmite de manera 
generalizada. 

R2 

2.2 Porcentaje de Direcciones 
Regionales que cuentan con 
personal capacitado en las 
herramientas institucionales 
elaboradas para la valoración de 
los bienes y servicios 
ecosistémicos en las áreas 
naturales protegidas 

9 Direcciones 
Regionales 

R2 

2.3 Numero de Áreas Naturales 
Protegidas susceptibles a 
incorporar el eje sustantivo de 
economía de la conservación, 
particularmente en referencia al 
tema sobre la valoración de 
servicios ecosistémicos, para su 
manejo efectivo. 

15 ANP 
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8) Programas Operativos Anuales de las 
ANP susceptibles que incluyen el tema de 
valoración de bienes y servicios 
ecosistémicos, con base en el marco de 
referencia institucional. 

Resultado 3: Organización comunitaria 
 
Resultado Indicador % de avance Productos 

R3 

3.1 Número de ANP que 
implementan en sus 
comunidades el Programa de 
capacitación para la organización 
comunitaria. 

22.22 

1) Programa de capacitación para la 
organización comunitaria y la 
participación de pueblos indígenas, 
jóvenes, mujeres y voluntariado, en 
un marco de respeto y ejercicio de 
los derechos humanos;  

2) Lineamientos de Operación de los 
Consejos Asesores;  

3) Programa implementado de 
capacitación al personal de la 
CONANP;   

  

R3 

3.2 Número de ANP capacitadas para 
facilitar procesos para el 
desarrollo sustentable 
comunitario con perspectiva de 
equidad e igualdad. 

0.00 

R3 
3.3 Número de ANP que instalan 

mecanismos de participación 
social. 

8.33 

En el mes de abril de 2014 la CONANP cambió de Titular lo que significó que en los siguientes 
meses se reestructuraran algunas de sus áreas. Eso significó para el Proyecto SINERGIA que 
algunos de sus resultados quedaran sin consultores que atendieran algunas de las actividades 
para el logro de metas y productos previstos en el Documento del Proyecto (PRODOC).  

Por las razones expuestas los indicadores anteriores, que hacen referencia al tema de 
organización comunitaria, se eliminarán del Proyecto. Sin embargo, es importante señalar que 
dentro de los indicadores asociados que se incorporaron al Proyecto en septiembre de 2014, 
existe un indicador para el cual un grupo de Consultores del Proyecto en las ANP, RPC, y 
Direcciones Regionales continúan realizando actividades en el tema, con lo cual éste seguirá 
siendo atendido. 
 

Número de actividades que fortalecen la organización 
comunitaria a través de proyectos y/o acciones que 
promueven la conservación de los ecosistemas y su 
biodiversidad. 

Informe de las actividades realizadas que fortalecen 
la organización comunitaria a través de proyectos 
y/o acciones que promueven la conservación de los 
ecosistemas y su biodiversidad. 

 
Resultado 3: Sistema de Evaluación de Impacto 
 
Resultado Indicador % de avance Productos 

R3 

3.4 Sistema de Información 
Geográfica de Programas de 
Subsidio para el 
Aprovechamiento sustentable 
(SIG-PS). 

40.00 

1) Sistema de información Geográfica de 
Programas de Subsidio para el 
Aprovechamiento sustentable (SIG-PS) 

2) Mecanismo de evaluación de superficie 
bajo manejo sustentable;  

3) Sistema de indicadores de impacto de 
los programas de subsidio, operando. 
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Este otro apartado del Resultado 3, tiene dentro de sus productos comprometidos en el Marco 
Lógico del PRODOC, un Sistema de Evaluación de Impacto de los Programas de Subsidio 
PROCODES y PET instrumentado, por lo que se debe incorporar un indicador que permita medir 
su avance. Sin embargo, es importante señalar que para que el referido Sistema de Indicadores 
se concluya se requiere de la contratación de servicios especializados (IC) para la realización de 
los trabajos de medición y evaluación en localidades en donde se han ejecutado los citados 
programas de subsidio, lo cual dependerá del presupuesto con el que cuente el Proyecto en el 
2017 y 2018. Asimismo, se debe destacar que la CONANP buscará recursos financieros de otros 
Proyectos para realizar el trabajo referido en las localidades que lo requieran. 
Con respecto al indicador sobre el Sistema Geográfico de Programas de Subsidio para el 
Aprovechamiento Sustentable no hay modificación, por lo que de acuerdo al análisis realizado los 
indicadores y productos deberán quedar de la siguiente manera: 
 
Resultado Indicador Meta Productos 

R3 
3.4 Sistema de Evaluación de Impacto 

de los Programas de Subsidio 
PROCODES y PET Instrumentado 

100.00 
1) Base de Datos con las Localidades y 

Municipio de las RP (PROCODES, 
PROVICOM Y PROMAC) 

2) Definición de polígonos y zonificación 
de las RP  

3) Construcción del Sistema de 
Información 

4) Ubicación de las acciones PROCODES, 
PROVICOM Y PROMAC 

5) Operación y actualización del Sistema 
de información Geográfica de 
Programas de Subsidio para el 
Aprovechamiento sustentable (SIG-PS)    

6) Diseño e impresión de folletos 
referentes a los Programas de Subsidio 
y Contraloría Social. 

7) Sistema de Evaluación de Impacto de 
los Programas de Subsidio PROCODES y 
PET Instrumentado 

R3 

3.4aSistema de Información 
Geográfica de Programas de 
Subsidio para el 
Aprovechamiento sustentable 
(SIG-PS). 

100.00 

 
Resultado 3 Negocios Sustentables 
 

Resultado Indicador % de avance Productos 

R3 

3.5 Número de productores de las 
ANP que rediseñan su marca para 
mejorar el posicionamiento de su 
producto y/o servicio. 

28.13 

1) Programa para el posicionamiento de 
marca de los productos y servicios de los 
negocios sociales sustentables de Áreas 
Naturales Protegidas y regiones 
prioritarias para la conservación. 

2) Programa implementado de 
capacitación al personal de la CONANP 

R3 
3.6 Número de talleres de 

capacitación a operadores y 
productores de las ANP para el 

77.78 
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posicionamiento de los negocios 
sociales sustentables de áreas 
naturales protegidas.  

 

El área responsable de “negocios sustentables” de la CONANP cambió de área de adscripción. 
Esto ha propiciado un cambio en la orientación del tema para incorporar el factor de “turismo 
sustentable” como nuevo eje rector en el área, dando lugar a necesidad de ajustar indicadores y 
productos.  
En virtud de lo anterior los indicadores en esta vertiente del resultado 3 deberán quedar de la 
siguiente manera: 
 
Resultado Indicador Meta Productos 

R3 3.5 Sistema de Información de 
iniciativas productivas de la 
CONANP 

1 sistema 
1) Sistema de Información de 

iniciativas productivas de la 
CONANP 

2) Memorias de los talleres de 
capacitación 

3) Comprobación con listas de 
asistencia y memoria fotográfica de 
los cursos impartidos, así como 
acuses de recibido ante SECTUR de 
los trámites para la 
credencialización 

4) Video editado y material de difusión 
impreso 

R3 3.6 Número de talleres de 
capacitación a operadores y 
productores de las ANP para el 
posicionamiento de los negocios 
sociales sustentables de áreas 
naturales protegidas.  

9 talleres 

R3 3.7 Número de ANP que capacitan a 
guías de turismo dentro de las 
ANP. 

10 ANP 

R3 3.8 Número de materiales que 
difunden la importancia del 
turismo de bajo impacto en la 
conservación de los ecosistemas. 

2 materiales 

 

Resultado 4 Nuevas Áreas Naturales Protegidas 
 

Resultado Indicador % de avance Productos 

R4 

4.1 Programa de nuevas Áreas 
Naturales Protegidas determina 
los criterios de conectividad, 
representatividad y gobernanza 
que las nuevas ANP deben 
cumplir.  

60.00 
1) Se avanza en la elaboración de los 

criterios de conectividad, 
representatividad y gobernanza que 
las nuevas ANP deben cumplir.  

2) En 148,557 hectáreas decretadas 
como nuevas ANPs se aplican los 
criterios. 

3) En 1,091,083 hectáreas decretadas 
como nuevas ANP se aplican los 
criterios 

R4 

4.2 Superficie de nuevas áreas 
terrestres protegidas que aplican 
los criterios de conectividad, 
representatividad y gobernanza. 

30.00 

R4 

4.3 Superficie de nuevas áreas 
marinas protegidas que aplican 
los criterios de conectividad, 
representatividad y gobernanza. 

218.22 
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En este Resultado los indicadores no se modifican. El Programa de nuevas Áreas Naturales Protegidas 

continúa en proceso de elaboración y el área responsable en la CONANP tiene previsto concluirlo 
en el 2018.  

Con respecto a los indicadores sobre Superficie de nuevas áreas terrestres y marinas protegidas, 
su avance se determinará en función de los procesos de cada declaratoria de área natural 
protegida, el cual no depende del Proyecto ni únicamente de la CONANP, sino de procesos 
complejos de consulta y aprobación de distintos órganos sociales, académicos, institucionales y 
normativos. 

Indicadores Asociados: 

Con respecto a los indicadores asociados que se incorporaron en septiembre de 2014, éstos 
tienen la finalidad de, además de fortalecer el logro de los objetivos de los Resultados del 
Proyecto, fortalecer a la CONANP en el logro de sus metas institucionales, principalmente a las 
establecidas en su “Programa Nacional de Áreas Naturales Protegidas” (PNANP) 2014-2018 y su 
Programa Presupuestario G013 denominado “Sistema de Áreas Naturales Protegidas”.  

Contribuir a que la CONANP cumpla con las citadas metas, enriquece de manera sustantivita el 
objetivo principal del Proyecto SINERGIA, el cual es integrar iniciativas estratégicas que 
fortalezcan la actuación de la CONANP para la gestión efectiva de las áreas naturales protegidas. 

En ese sentido, en esta Revisión se identificaron los indicadores del PNANP y del G013 en los 
cuales los consultores, en las áreas naturales protegidas y direcciones regionales, aportan a través 
de sus responsabilidades y actividades en el cumplimiento de metas de la CONANP.   

Los indicadores del Programa Nacional de Áreas Naturales Protegidas a los cuales los consultores 
del Proyecto SINERGIA contribuyen para su cumplimiento de metas, y que podemos ver 
desagregados por área de adscripción en el Anexo I, son los siguientes: 

  

No Nombre 

1 y 2 
Superficie del territorio nacional dedicada a la conservación a través de Áreas Naturales Protegidas 
de competencia federal 

4 
ANP y OMC que cuentan con alguna designación internacional y que incorporan en su operación o 
manejo actividades relacionadas con el cumplimiento de dichas designaciones y que coadyuvan al 
cumplimiento de los compromisos internacionales asumidos por México. 

5 ANP de competencia federal susceptibles de contar con Programa de Manejo  

7 ANP y RPC que implementan monitoreo de especies prioritarias. 

8 ANP, RPC y otras modalidades de conservación con acciones de restauración. 

9 ANP de competencia federal que cuentan con Programa de Manejo del Fuego. 

10 
Áreas Naturales Protegidas federales con acciones de monitoreo, prevención, control y saneamiento 
sobre plagas y enfermedades forestales 

11 
Comités de vigilancia comunitaria para la protección y monitoreo de la biodiversidad en las ANP 
federales y otras modalidades de conservación. 

20 Número de Áreas Naturales Protegidas de competencia federal atendidas. 

21 Porcentaje de ANP con Programa de educación ambiental  
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22 
Porcentaje de ANP donde se realizan actividades y eventos formales de difusión que fomentan la 
importancia de las ANP para la conservación de los ecosistemas y el aprovechamiento sustentable 
de sus recursos naturales. 

23 
Consejos Asesores y otros mecanismos de gobernanza formalmente instalados en las Áreas 
Naturales protegidas de competencia federal. 

 

Los indicadores del Programa Presupuestario G013 a los cuales los consultores del Proyecto 
SINERGIA contribuyen para su cumplimiento de metas y que también se muestran desagregados 
por área de adscripción en el Anexo I, son los siguientes: 
  

No Nombre 

9 Número de materiales de difusión elaborados 

13 Número de visitantes en Áreas Naturales Protegidas de competencia federal 

14 
Número de empresas turísticas que operan de manera sustentable en Áreas Naturales Protegidas de 
competencia federal 

11 
Porcentaje de Áreas Naturales Protegidas de competencia federal que realizan acciones de 
reforestación y/o rehabilitación de hábitats  

 

REVISIÓN PRESUPUESTAL SUSTANTIVA 2014 

Como ya fue referido en los antecedentes, el Proyecto Sinergia arranca con un presupuesto para 
cinco años estimado en poco más de 19 millones de dólares. Ello significó contar, en moneda 
nacional, para el primer año (abril-diciembre) con 43.85 millones de pesos y para los años 
sucesivos se contaría con 55 millones de pesos anuales. 

Sin embargo, en septiembre de 2014, tiene lugar la primera Revisión Presupuestal Sustantiva, en 
la que derivado de un conjunto de acciones y necesidades a cubrir que se incorporan al Proyecto, 
se conviene entre PNUD y CONANP incrementar el monto de las aportaciones de la CONANP al 
Proyecto, resultando de ello que para el año 2014 se contaría con poco más de 49 millones de 
pesos y para el año 2015 con una aportación de 75 millones de pesos. 

Gracias a estas condiciones presupuestales las metas del Proyecto se han ido cumpliendo y se ha 
llegado a contar hasta con 290 Consultores, distribuidos en 75 regiones prioritarias para la 
CONANP en 21 Estados y en la Ciudad de México.  

REVISIÓN PRESUPUESTAL SUSTANTIVA 2016 

Para el ejercicio 2016 las condiciones presupuestales en el sector gubernamental del país han 
cambiado, produciéndose reducciones importantes en diversos campos de la acción 
gubernamental. Derivado de ello se ha aplicado algunas restricciones al presupuesto de la 
CONANP y con ello el monto de las aportaciones que puede hacer al Proyecto Sinergia.  

Para este año y para ese propósito, la CONANP tiene autorizado en el Presupuesto de Egresos 
Federal un presupuesto de 60 millones de pesos para el Proyecto SINERGIA, el cual cuenta 
también con el remanente del ejercicio 2015 que es de 3.9 millones de pesos, haciendo un total 
de 64 millones, en números redondos, que se podrán destinar para su operación. 
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Para que el Proyecto pueda cumplir con las metas ajustadas este año, sin reducir el número actual 
de Consultores (272) y con un presupuesto austero de operación (2mdp), requerirá de un 
presupuesto total, en números redondos, de 71 millones de pesos. Por lo que, de mantenerse las 
condiciones presupuestales descritas, estaremos frente a un escenario de déficit, que deberá 
atenderse con oportunidad. 

Si este escenario de austeridad se mantiene para los años 2017 y 2018, se tendrá que realizar una 
nueva revisión y ajuste mayor en las metas y productos comprometidos hasta ahora y reducir la 
nómina de Consultores en un porcentaje que oscilara alrededor del 18% aproximadamente. 
  



  
 

 

Página 12 de 17 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO I 
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INDICADORES DEL PROGRAMA NACIONAL DE ÁREAS NATURALES PROTEGIDAS 

2014-2018 

PENÍNSULA DE BAJA CALIFORNIA Y PACÍFICO NORTE 

No. de 
consultores* 

No. de 
indicador 

Nombre 

2 22 Porcentaje de ANP donde se realizan actividades y eventos formales de difusión que fomentan la 
importancia de las ANP para la conservación de los ecosistemas y el aprovechamiento sustentable de 
sus recursos naturales. 

3 4 ANP y OMC que cuentan con alguna designación internacional y que incorporan en su operación o 
manejo actividades relacionadas con el cumplimiento de dichas designaciones y que coadyuvan al 
cumplimiento de los compromisos internacionales asumidos por México. 

6 7 ANP y RPC que implementan monitoreo de especies prioritarias. 

4 11  Comités de vigilancia comunitaria para la protección y monitoreo de la biodiversidad en las ANP 
federales y otras modalidades de conservación. 

6 20 Número de Áreas Naturales Protegidas de competencia federal atendidas. 

2 21 Porcentaje de ANP con Programa de educación ambiental  

1 9 ANP de competencia federal que cuentan con Programa de Manejo del Fuego. 

1 23 Consejos Asesores y otros mecanismos de gobernanza formalmente instalados en las Áreas Naturales 
protegidas de competencia federal. 

2 22 Porcentaje de ANP donde se realizan actividades y eventos formales de difusión que fomentan la 
importancia de las ANP para la conservación de los ecosistemas y el aprovechamiento sustentable de 
sus recursos naturales. 

 

NOROESTE Y ALTO GOLFO DE CALIFORNIA 

No. de 
consultores* 

No. de 
indicador 

Nombre 

1 4 ANP y OMC que cuentan con alguna designación internacional y que incorporan en su operación o 
manejo actividades relacionadas con el cumplimiento de dichas designaciones y que coadyuvan al 
cumplimiento de los compromisos internacionales asumidos por México. 

1 21 Porcentaje de ANP con Programa de educación ambiental  

1 7 ANP y RPC que implementan monitoreo de especies prioritarias. 

1 22 Porcentaje de ANP donde se realizan actividades y eventos formales de difusión que fomentan la 
importancia de las ANP para la conservación de los ecosistemas y el aprovechamiento sustentable 
de sus recursos naturales. 

 

NORTE Y SIERRA MADRE OCCIDENTAL 

No de 
consultores* 

No. de 
indicador 

Nombre 

2 7 ANP y RPC que implementan monitoreo de especies prioritarias. 

4 22 Porcentaje de ANP donde se realizan actividades y eventos formales de difusión que fomentan la 
importancia de las ANP para la conservación de los ecosistemas y el aprovechamiento sustentable 
de sus recursos naturales. 
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1 20 Número de Áreas Naturales Protegidas de competencia federal atendidas. 

1 1 y 2 Superficie del territorio nacional dedicada a la conservación a través de Áreas Naturales Protegidas 
de competencia federal 

 

NORESTE Y SIERRA MADRE ORIENTAL 

No. de 
consultores * 

No. de 
indicador 

Nombre 

1 7 ANP y RPC que implementan monitoreo de especies prioritarias. 

2 9 ANP de competencia federal que cuentan con Programa de Manejo del Fuego. 

1 
10 

Áreas Naturales Protegidas federales con acciones de monitoreo, prevención, control y saneamiento 
sobre plagas y enfermedades forestales 

1 21 Porcentaje de ANP con Programa de educación ambiental  

1 22 
Porcentaje de ANP donde se realizan actividades y eventos formales de difusión que fomentan la 
importancia de las ANP para la conservación de los ecosistemas y el aprovechamiento sustentable de 
sus recursos naturales. 

  

OCCIDENTE Y PACÍFICO CENTRO 

No. de 
consultores* 

No. de 
indicador 

Nombre 

1 1 y 2 Superficie del territorio nacional dedicada a la conservación a través de Áreas Naturales Protegidas 
de competencia federal 

8 7 ANP y RPC que implementan monitoreo de especies prioritarias. 

2 9 ANP de competencia federal que cuentan con Programa de Manejo del Fuego. 

2 8 ANP, RPC y otras modalidades de conservación con acciones de restauración. 

2 20 Número de Áreas Naturales Protegidas de competencia federal atendidas. 

5 22 Porcentaje de ANP donde se realizan actividades y eventos formales de difusión que fomentan la 
importancia de las ANP para la conservación de los ecosistemas y el aprovechamiento sustentable 
de sus recursos naturales. 

2 11  Comités de vigilancia comunitaria para la protección y monitoreo de la biodiversidad en las ANP 
federales y otras modalidades de conservación. 

1 10 Áreas Naturales Protegidas federales con acciones de monitoreo, prevención, control y saneamiento 
sobre plagas y enfermedades forestales 

 

CENTRO Y EJE NEOVOLCÁNICO 

No. de 
consultores* 

No. de 
indicador 

Nombre 

4 9 ANP de competencia federal que cuentan con Programa de Manejo del Fuego. 

4 7 ANP y RPC que implementan monitoreo de especies prioritarias. 

1 8 ANP, RPC y otras modalidades de conservación con acciones de restauración. 

2 10 Áreas Naturales Protegidas federales con acciones de monitoreo, prevención, control y saneamiento 
sobre plagas y enfermedades forestales 
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5 11  Comités de vigilancia comunitaria para la protección y monitoreo de la biodiversidad en las ANP 
federales y otras modalidades de conservación. 

1 21 Porcentaje de ANP con Programa de educación ambiental  

3 22 Porcentaje de ANP donde se realizan actividades y eventos formales de difusión que fomentan la 
importancia de las ANP para la conservación de los ecosistemas y el aprovechamiento sustentable 
de sus recursos naturales. 

1 5 ANP de competencia federal susceptibles de contar con Programa de Manejo  

 

PLANICIE COSTERA Y GOLFO DE MÉXICO 

No. de 
consultores 

No. de 
indicador 

Nombre 

5 7 ANP y RPC que implementan monitoreo de especies prioritarias. 

2 21 Porcentaje de ANP con Programa de educación ambiental  

4 22 Porcentaje de ANP donde se realizan actividades y eventos formales de difusión que fomentan la 
importancia de las ANP para la conservación de los ecosistemas y el aprovechamiento sustentable 
de sus recursos naturales. 

1 9 ANP de competencia federal que cuentan con Programa de Manejo del Fuego. 

 

 

*No. de consultores que contribuyen al alcance de metas del indicador 
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INDICADORES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO G013 “SISTEMA NACIONAL DE ÁREAS 

NATURALES PROTEGIDAS” 

 
PENÍNSULA DE BAJA CALIFORNIA Y PACÍFICO NORTE 

No. de 
consultores * 

No. de 
indicador 

Nombre 

2 9 Número de materiales de difusión elaborados 

3 13 Número de visitantes en Áreas Naturales Protegidas de competencia federal 

2 14 
Número de empresas turísticas que operan de manera sustentable en Áreas Naturales Protegidas 
de competencia federal 

1 11 
Porcentaje de Áreas Naturales Protegidas de competencia federal que realizan acciones de 
reforestación y/o rehabilitación de hábitats  

 

NOROESTE Y ALTO GOLFO DE CALIFORNIA 

No. de 
consultores * 

No. de 
indicador 

Nombre 

1 9 Número de materiales de difusión elaborados 

 

NORTE Y SIERRA MADRE OCCIDENTAL 

No de 
consultores * 

No. de 
indicador 

Nombre 

1 13 Número de visitantes en Áreas Naturales Protegidas de competencia federal 

 

NORESTE Y SIERRA MADRE ORIENTAL 

No. de 
consultores * 

No. de 
indicador 

Nombre 

1 9 Número de materiales de difusión elaborados 

 

OCCIDENTE Y PACÍFICO CENTRO 

No. de 
consultores* 

No. de 
indicador 

Nombre 

1 9 Número de materiales de difusión elaborados 

4 13 Número de visitantes en Áreas Naturales Protegidas de competencia federal 

2 14 Número de empresas turísticas que operan de manera sustentable en Áreas Naturales Protegidas 
de competencia federal 

3 14 Número de empresas turísticas que operan de manera sustentable en Áreas Naturales Protegidas 
de competencia federal 
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CENTRO Y EJE NEOVOLCÁNICO 

No. de 
consultores* 

No. de 
indicador 

Nombre 

1 13 Número de visitantes en Áreas Naturales Protegidas de competencia federal 

3 14 Número de empresas turísticas que operan de manera sustentable en Áreas Naturales Protegidas 
de competencia federal 

1 11 Porcentaje de Áreas Naturales Protegidas de competencia federal que realizan acciones de 
reforestación y/o rehabilitación de hábitats  

 

PLANICIE COSTERA Y GOLFO DE MÉXICO 

No. de 
consultores* 

No. de 
indicador 

Nombre 

1 11 Porcentaje de Áreas Naturales Protegidas de competencia federal que realizan acciones de 
reforestación y/o rehabilitación de hábitats  

2 13 Número de visitantes en Áreas Naturales Protegidas de competencia federal 

 

 

*No. de consultores que contribuyen al alcance de metas del indicador 

 


